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OKR Certified Professional- Certiprof®
(Planificacion Estratégicay Gestion de Objetivos y Resultados Claves)

En el vertiginoso panorama empresarial actual, la capacidad de una organizacion para
definir, comunicar y alcanzar sus metas estratégicas es mas critica que nunca. Ya no
basta con tener una visién; es imperativo transformarla en acciones medibles y resultados
tangibles. Aqui es donde emerge la Gestion de Objetivos y Resultados Clave (OKR), una
metodologia poderosa que ha revolucionado la forma en que empresas lideres en el
mundo, desde startups innovadoras hasta corporaciones multinacionales, impulsan su
rendimiento y aseguran un crecimiento sostenido. Los OKR ofrecen un marco
estructurado y agil para alinear equipos, priorizar esfuerzos y fomentar una cultura de
transparencia y rendicidon de cuentas. Mas allda de ser una simple herramienta de
planificacién, los OKR son un catalizador para la transformacién organizacional,
permitiendo a las empresas no solo saber hacia donde van, sino también como medir
cada paso del camino. Esta introduccion explorara la esencia de los OKR, su propésito
fundamental y por qué se han convertido en la brujula estratégica indispensable para la
gestion de objetivos en el siglo XXI. Disefiado para desarrollar competencias que permitan
a los participantes conocer y ejercitar la metodologia de planificacién y la construccion de
indicadores de gestion para el seguimiento y evaluacion de resultados incorporando

herramientas de control de Gestion a la Planificacién de sus procesos.

Deseamos acompariarlos en el trayecto de su crecimiento personal y profesional

con calidad, eficiencia, pasion e innovacion

DIRECTORA DE NEGOCIOS
ATRACHE CONSULTOR EMPRESARIAL

a.atrache@atrache.com
+34614-972-967

OKR Certified Professional.
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on General del Programa

Objetivos del Programa

*Conocer el marco conceptual en el que se sustenta la Planificacién, y su vinculo con la
Teoria del Cambio y la Gestiéon para Resultados.

*Desarrollar las competencias para el diseno, ejecucion y control de la Planificaciéon
Estratégica, Evaluacion de Indicadores y Gestion de Riesgos.

Esta formacién incluye:

= 21 de horas académicas de clases en vivo a través de la plataforma Zoom.

» |Las clases quedan grabadas para su posteriores consultas tantas veces las necesite
y disponibles por un (1) mes.

» Material de apoyo utilizado en las clases.

» Material de apoyo para la preparacion del examen de certificacion.

» Pago de aranceles para optar a la presentacion de la prueba conducente a la
Certificacion Internacional OKRCP (2 oportunidades)

De las clases:

ng Modalidad: On Line — Plataforma Zoom

@ Duracién: 21 horas académicas. D_|:||:| Nivel: Profesional Idioma: Castellano
E% Horario: 7:30 pm — 9:45 pm

£22 Fecha: Inicia el 07 de septiembre 2027

@ Inversién x Participante: 150$ + IVA (Tasa BCV)

Las clases en vivo quedan grabadas y se
: . comparten con los participantes para
\m u\{‘\,‘\\“’ posteriores consultas en caso de no haber
\Q— o asistido en la hora programada. Cuando este
sea el caso, el participante se comunica con el
facilitador para exponer su situacion y acordar

detalles de recuperacion de la actividad.

OKR Certified Professional-
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Modulo I. Introduccion a los Objetivos y Resultados Claves (OKR)

o Actividad: Calentamiento

. Gestion de Metas: Breve Historia

o Gestion de Metas por objetivos (MBO)

o Gestion de definicion de objetivos (SMART)

o Gestién de Indicadores claves de desempefio (KPIs)

. Cuadro de Mando Integral

. Conexion entre los proyectos existentes y su integracion a la planificacion estratégica (metodologia Hoshin
Kanri)

. Mision, Visién y Estrategia

. Liderazgo Agil

J Cultura de la Organizacion: ¢ Qué es?

. Cultura de la Organizacién: Tres Capas Diferentes

0 Cultura de la Organizacion: ¢Qué es?

. ¢ Esta tu compaiiia lista para los OKR?

. El Circulo de Oro - Como las empresas suelen definir su misién. Por Simon Sinek

. Actividad: Circulo Dorado

. Business Strategy Canvas

. Actividad: Business Strategy Canvas

Médulo Il. Objetivos y Resultados (OKR 1)

. ¢,Cuales Companias usan OKR?

. Popularidad de los ‘OKR’ en Google Trends
J Qué son Objetivos y Resultados Clave (OKR)
. Jerarquia de los OKR

. Andy Grove, Inventor de OKR

) Objetivos (El “Quée”)

o Caracteristicas Clave de los Objetivos

. Objetivo: Criterios del Control de Calidad

. Resultados Clave (El “Como”)

. Caracteristicas Principales de los Resultados Clave

o Resultados Clave: Criterios de Control de Calidad

. Iniciativas

. Resumen

. Desafios Organizacionales, y Por qué necesitas los OKR
. Beneficios /Superpoderes de OKR

. Mas Beneficios - Plataforma de John Doerr

o Mas Beneficios

. OKR Comprometidos vs. Aspiracionales

. Aspiracionales vs Comprometidos (Moonshots vs Roofshots)
. Patrocinio Ejecutivo de OKR

. Patrocinio Ejecutivo

. Objetivo Corporativo de Youtube

OKR Certified Professional-
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Médulo lll. Ajustes de los Objetivos y Resultados (OKR)

. Actividad: Hablando de algunos objetivos y resultados

. Plantilla de objetivos y resultados

. Creando Objetivos - Tips

o Definiendo los Resultados Clave

. Actividad: Escribiendo Objetivos

. Actividad: Escribiendo Resultados Clave

o Cdémo funciona un OKR a través de su empresa.

. Brainwriting: Herramienta de Ideacion para Crear OKR
) Dénde Desarrollar los OKR

. Enfoque de Proceso de los OKR

. El Ciclo OKR: 3 Pasos para el Exito de los OKR
. Siete Pasos para OKRs a Nivel de Equipo

° Ciclo de Planeacién de los OKR

. Ciclo Tipico de OKR

. Ejemplo de un Cronograma Anual y Trimestral de OKR
° Ciclo de Planeacioén de los OKR

o Ejemplo de un Cronograma de OKR del Segundo Trimestre de 2020
. Actividad: Resumen

Médulo IV. Alineando los Objetivos y Resultados (OKR)

. Actividad: Confirmar la Alineacion

. Creando Alineacion

. Hacer la Alineacion de tus OKR

. Creando Alineacioén

. Alineacién — Alineacion Estricta

. Alineacién - Alineacion Direccional

. Alineacioén Estratégica

. Alineacién Vertical y Horizontal

. Matriz de Prioridades de Dwight Eisenhower

o Cadencia (Duracion) de los OKR

. ¢, Como prepararse para un Chequeo (Check-in) Semanal?
. Chequeos (Check-in) Regulares

. ¢ Qué son los chequeos (check-in) semanales en OKR?
. Beneficios de las Revisiones (Check-Ins) Semanales

. Tipos de Revisiones

. Callificando los OKR

. Calificando los OKR : Ejemplo
. Callificando los OKR

o Calificando los OKR: Plantilla
. Actividad: Resumen

OKR Certified Professional-
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Modulo V. Gestion con los Objetivos y Resultados (OKR)

. OKR Champion / OKR Master
. Roles y Responsabilidades: Entrenador de OKR
. Roles y Responsabilidades: OKR Owner

o Entrenamiento de OKR
. Compromiso de Entrenamiento en OKR
. Otros posibles Roles Incluidos en la Adopcién de OKR

o OKRy CFR
. Gestion de Mejora Continua (CPM)

. CFR - Conversaciones

. CFR - Feedback

. CFR - Reconocimiento Continuo

. Mapeo de OKR con Kanban

o Herramientas de OKR

. Top 10 de los Problemas de OKR

. La implementacion de OKR ayudara al Lider

. Mejores Practicas y Tips de OKR
. OKR Master Certified Professional
o OKR Champion Certified Professional

ESPANA

e
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08:30 PM - 10:45 PM 06:30 PM — 08:45 PM 07:30 PM - 09:45 PM
07:30 PM - 09:45 PM (20:30 —22:45) (18:30 —20:45) (19:30 —21:45)

(19:30 —21:45)
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ernacional

La certificacion en OKR de ATRACHE - CertiProf® (OKRCP) es
una de las mejores opciones porque es reconocida
internacionalmente, 100% online y a tu propio ritmo,
permitiendo validar habilidades en el disefio y ejecucién de
Objetivos y Resultados Clave (OKRs). Su enfoque practico,
respaldado por una red global de mas de 800,000
profesionales certificados, prepara para mejorar la alineacion
estratégica, productividad y enfoque en empresas.

Condiciones Generales Para Obtener La Certificacion:

. La persona que suscribe el presente documento en lo sucesivo (El Participante) manifiesta su deseo de participacién como
estudiante de manera libre y espontanea en el programa de estudio que se describe en este documento.

. El Participante, acepta que una vez realizado el proceso de matriculacién no obtendra reembolso alguno por causas que sean
ajenas a ATRACHE Consultor Empresarial.

. El participante debera haber cursado y aprobado el Programa de Estudios de OKR Professional Certificate dictado por ATRACHE
Consultor Empresarial con un minimo de 15 puntos/20

. El participante deberd presentar y aprobar el examen de certificacion del Programa de Estudios de OKR Professional Certificate
a través de la plataforma de CertiProf®. Esta aprobacidn estd sujeta a las consideraciones y estandares de CertiProf® y ATRACHE

queda exenta del criterio de aprobacién de CertiProf®.

Caracteristicas del Examen CertiProf® para la Obtencidon de la Certificacion Internacional

a. Formato: Opcién multiple
b. Preguntas: 40
c. Idioma: Espafiol/Inglés/Aleman/Portugués
d. Puntaje de aprobacién: 32/40 preguntas o su equivalente en porcentaje 80 %
e. Duracién: 60 minutos
f. Libro abierto: No
g. Entrega: Este examen estd disponible en linea
h. Tiempo maximo para la presentacion después de haber pagado el derecho a prueba: 3 meses
i N2 de oportunidades para presentar y aprobar la prueba: 2
. El participante tiene 2 oportunidades para aprobar y obtener su certificacién
. El participante cuenta con la asesoria de los facilitadores de ATRACHE ante cualquier inquietud inherente a la certificacion
CertiProf®.
. La Certificacion Digital emitida por ATRACHE Consultor Empresarial con respaldo de la IDC Open Global School Como OKR

Professional Certificate es totalmente indistinta al logro de la certificacidon CertiProf®, para esta sélo necesita alcanzar el minimo
aprobatorio de 15 puntos/20

OKR Certified Professional-
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= Técnico Superior Universitario en
informatica

* Ingeniero en Informatica

» Especializacion en Redes con un
Pensum de estudio basado en el CCNA
cisco v4.0.

= Maestria en Desarrollo de Software en la
Universidad Central de Venezuela.

= Professional Certificate como SCRUM
Master.

= OKR MASTER/ CHAMPION Certified
Professional

@ DANIEL MARCIALES

En el 2020 Me certifiqué internacionalmente (certiProf) como Agile Coach, para consolidar
todo el conocimiento acumulado, implementando Scrum y otros Frameworks agiles.

Soy un profesional de la informatica con 15 afos de experiencia en desarrollo de software,
Proyectos de TI, manejo de bases de datos, Gestion de proyectos Tecnoldgicos,
administracion de servidores Wintel y Linux entre otras actividades relacionadas. He
trabajado para grandes y medianas empresas Entre las que puedo mencionar: SisnesSoft,
Banco Provincial, Softech, Provizon Consultores, Telefénica, Netready Soluciones, entre
otras.

He trabajado como administrador de la plataforma Project Server 2010 para Telefénica
Venezuela y como consultor de proyectos Tecnoldgicos. Experiencia que me ha dejado
grandes éxitos profesionales, como la creacion de un repositorio de proyectos en un servidor
Linux, La ediciébn y mejoras de sitios de proyectos en SharePoint 2010, La creacién de
extractores de datos para la automatizaciéon de informes de proyectos, y un muy amplio
conocimiento en la administracién de Project Server 2010. A su vez tuve la oportunidad de
gestionar varios proyectos, dentro de Telefénica Venezuela.

OKR Certified Professional-
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Pasos Previos

e Contactarnos via WhatsApp +34

614-972-967 Solicitando su planilla '
de inscripcion f

https://www.atrache.com/inscripcion/

Ademas, dejando saber su nhombre,
numero de identificacién ciudadana
segun aplique (DNI/ NIE/
PASAPORTE / CEDULA DE
IDENTIDAD) y su intencién de querer
participar.

A

e Una vez confirmada su
participacion, debe acordar con su
asesor fecha y forma de pago.

e Entregar via WhatsApp y al correo
electrénico a.atrache@atrache.com
el soporte de pago.

“;Listo para avanzar al siguiente nivel?

DIRECTORA DE NEGOCIOS

ATRACHE CONSULTOR EMPRESARIAL

a.atrache@atrache.com
+34 614-972-967

www.atrache.com
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